UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XiCH LiP PONG ANH Pijc lip - Tw do - Hanh phiie

Dong Anh, ngay 15 thdng 3 ndam 2021

(DU THAO)
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XiCH LiP PONG ANH
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2020

1. Piic diém tinh hinh:

Nam 2020 Hoi dong quan tri diéu hanh Céng ty trong bbi canh ngay cang nhiéu -
khé khan, thach thire: Didn bién khé ludng cia dich bénh Covid-19 lam anh hudng
dén kinh té, thi truomg. Lan diu tién Coéng ty phai nghi 1am viéc dai ngdy do khach

hang cét giam don hang va gidin cch x4 hdi, doanh thu ctia Céng ty gidm manh.
2. Hoat dong cia HDQT trong niam 2020:

HPQT Céng ty nhiém ky 2019 - 2024 gdm 05 thanh vién:

- Ong Phan T4n Binh - Chu tich HPQT

- Ong Phung Quang Hai - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Minh Tudn - Thanh vién HPQT

- ()ng Pham Dire Hiél_l - Thanh vién HDQT

- f)ng Bach Quéc Trung - Thanh vién HPQT |

Trong nim 2020, thyc hién cdc quy dinh cta Luét Doanh Nghidp, Piéu 18 t&
chirc va hoat déng cua Cong ty, HDQT Céng ty Cé phan Xich Lip Pong Anh di hop
07 phién trong nim d& ndm bt tinh hinh, kip thoi dua ra cic dinh huéng, giai quyét
céc van d& phat sinh va chi dao thue hién cédc Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2020.

Trude tinh hinh dich Covid 19, HDQT dd xem xét bao cao cuia Ban diéu hanh
va di chip thuét ddng ¥ viéc didu chinh céc chi tiéu chinh san xuét kinh doanh nim
2020 cua Cong ty.

Ngoai céc phién hop trén, HDQT dé chi dao Ban diéu hanh giai quyét cac vén
dé c6 lién quan dén dinh huéng 16n vé quén tri doanh nghiép, céng tac phong chdng
dich bénh trong Céng ty, dau tu phuc vu SXKD theo thdm quyén, dong thoi chi dao,
gidm sat hoat ddng ctia Ban didu hanh trong viéc thuc thi cac Nghi quyét cua Pai hoi
df“)ng cd déng va HDQT, déy manh viéc quan tri theo muc tiéu KPIL... yéu cau Ban_g__
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diéu hanh kiém soat chit ché& hoat dong tai chinh va tiét kiém chi phi dé t6i da hoa loi
ich ctia ¢ déng. Thyc hién nghiém tic, ddy di cong tac kiém toan hang nam.

Vé phuong 4n mé réng miit bing Coéng ty: HDQT d& lam viéc voi cde co quan,
ban nganh cuia Huyén Déng Anh, Xa Nguyén Khé, x4 Xuan Non vé phuong 4n xin
md réng mit bing Cong ty va nhan dugc sy ddng thuén, nhét tri vé cha truong, quy
hoach hoan toan pht hgp véi sy phat trién trong twong lai cua dia phuong.

Trong ndm 2020, cac thanh vién HDQT di tham gia diy i céc phién hop cta
HDQT va hoan thanh t6t cac nhiém vy duge giao theo phan c¢éng nhiém vu, cu thé:

- Chit tich HDQT dé hoan thanh nhiém vu theo Didu 18 Céng ty trong viéc lap
va thyc hign cdc chuong trinh c¢dng tac ndm; phin cong nhiém vu cho céc thanh vién
HPQT, tb chirc hop thudng ky, ban hanh cic Nghi quyét, quan 1y va giam sat Ban
didu hanh thyc hién cac Nghi quyét ciia HPQT, giao nhi'ém vy cho cac don vi phat
huy chirc ning tham muu, tu van cho HDQT dbi v6i céc van d& thude thim quyén;

- Thanh vién HPQT d4 hoan thanh nhiém vu theo phin cong cia HPQT, co
nhitng déng gop tich cuc trong qué trinh hoan thién hé théng quéan tri ndi bd cua
Cong ty.

3. Danh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban di¢u hanh
H6i ddng quan tri thuc hién giam sat hoat dong cia ban didu hanh théng qua viéc:

- Theo d&i két qué thuc hién céc chi tiéu KPI quan trong trong nim.

- Phdi hop vai Ban kiém soat ndm bét tinh hinh Cong ty dé c6 nhiing can thigp,
chi dao kip thoi giup Ban didu hanh hoan thanh t6t muc tidu duge giao.

- Trudce dién bién phirc tap, nguy hiém ctia dich bénh Covid-19, Ban didu hanh
da l1am t6t cong tac phong chdng dich bénh, khéng dé dich bénh lay lan trong Cong ty
dam bao an toan, sitc khée cho ngudi lao dong, ddng thoi can déi, didu chinh, bé tri
lao dong, san xudt hop 1y nhdm én dinh tinh hinh SXKD ctia Cong ty sau khi dich
bénh duoc kiém soét.

- Thye hién viéc tinh gon bd may, ludn chuyén can bd theo ding yéu cAu va ké
hoach, budc diu di cho thdy s hidu qua.

- Ban diéu hanh d3 tudn tht nghiém tGc cdc qui dinh ctia phap luat, Diéu 1&
Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, nghi quyét ctia Hoi dong quan trj.

4. Thit lao va cac khoan loi ich khic ciia Hoi dong quan tri

Cén cir vao ngan sach thi lao ma Pai hdi ¢ déng thudng nién 2020 phé duydt,

tinh hinh chi tra thii lao d6i véi thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:



= 5 . Tha lao/thdng | Tdng thi lao
T Ho tén Chire vu (VND) (VND)
1 | Ong Phan T4n Binh Chu tich HDQT 8.000.000 96.000.000 | .
2 | Ong Phiing Quang Hi Hyvitn HDUL, Tong 5,000,000 60.000.000
Giam doc
P B s £ Uy vién HPQT, Trudng
3 | Ong Nguyén Minh Tuan Phong Kinh doanh 5.000.000 60.000.000
s v A
4 | Ong Pham Pire Hibu Wrvitn HBQL Ketodn. | 05 50 60.000.000 |
trudng
5 | Ong Bach Quéc Trung Uy vién HDQT 5.000.000 60.000.000
Tong cong: 336.000.000

5. K&t qua thwe hién nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 dong nim 2020:
Két qua thyc hién céc chi tiéu quan trong theo Nghi quyét cua DPHPCD nhu

sau:
Thue Sovéi ké So voi
TT Chi tiéu Don vi tinh | hién nadm | hoach ndm | nam 2019 |

2020 2020 (%) (%)

1 | Téng doanh thu Ty dong 1.052 96 81,3

2 | Nop ngén sach Ty dong 36,5 114 81.1

3 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 16,1 111 79

4 |Thu nhdp binh quin) ... 4a0 | 104 104 94,5

nguoi/thang
5 | Sé lao déng Ngudi 1.399 100 94,8

- V& Cong thc ddu tu: do anh hudng dich bénh nén mot s& hang muc déu tu
trong nim phai tam dimg, Cong ty chi dau tu cdc hang myc can thiét, quan trong. Chi
phi cu thé nhu sau:

ty ddng (giam 31% so véi ndm 2019).

I1. Phwong hwéng, nhiém vu ciia Hoi dong quan tri nim 2021:
1. Pic diém tinh hinh: 7

1.1 Thuén lgi

+ PAu tu xay dyng co ban 1,045 ti dong (giam 68% so véi ké hoach nim)

+ PAu tu mua bd sung mat sb thiét bi thiét yéu phuc vy san xuét véi chi phi 5,7

- Hoi ddng quan tri nhn dugc sy dong thudn, tng hd ctia cac ¢b dong. Cong ty

cO dugce su doan két, théng nhét tr HPQT, Ban diéu hanh va CBCNV. L
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- Cong ty phét trién duge mét sé khach hang dé ‘san xuét mit hang ngoal Xe
mdy, mé ra trién vong ting doanh thu, gidm b6t sw phu thude vao céc san phdm xe
may.

1.2 Khé khéan

- Dich bénh Covid-19 trén thé gidi va tlong nuéde van chua duge kiém soét, c6
thé gy dinh tré san xut kinh doanh L trong thoi gian dai, anh hudng dén ca diu vao va

dAu ra cta san pham lam ting nhidu chi phi phat sinh (ché do cho ngum lao dong

nghi viéc cach ly, hd trg luong cho CBCNV phai nghi lam viéc do gidn cich xa
hoi...)

- Vi€c nhdp nguyén vat ligu dAu vao khé khan, lwong cung khan hiém, nhidu nha

mday san xudt vat tu phai dong cira vi dich bénh nén gi vat tu du kién s& ting 1én tir
20-25%...

- Nang lyc canh tranh ctia Cong ty v& gid ca, cong nghé, chit luong san phém...
con yéu.

2. Phwong hwéng, nhiém vu ndm 2021

- Trude nhung kho khan dd dugce du béo, dic biét dlen bién dich bénh Covid 19
1a yéu tb nguy hiém va kho ludng, Hoi ddng quén tri dit ra myc tiéu hang dau la dam
bao an toan strc khoe cho ngudi lao dong, sau dé 13 duy tri san xuét 6n dinh.

- Du bao viéc phuc héj san xuét sau dich bénh' duge kiém soat s& chAm hon rét
nhiéu so v6i cdc nganh nghé khac. HPQT théng nhat mot so chi tiéu co ban trong ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021 trinh PHPCP théng qua, cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu : 1.080 ty ddng, bing 102% so véi 2020

- Nop ngén sach : 37 ty ddng, bang 101% so v&i 2020

- Loi nhuén trude thué : 10 ty ddng, bing 46% so véi 2020

- Thu nhdp binh quin : 10,5 triéu ddng/ngudi/théng, bing 101% so véi 2020,

- 86 lao dong : 1.383 ngudi, bang 98,8% so vai 2020.

- V& cong tac quan ly: nam 2021, HPQT duy tri hop dinh ky tdi thidu 1 1an/quy
theo quy dinh, t6 chirc cac phién hop bat thuong khéc (néu cén) dé trién khai thuc
hién thdm quyén, nghia vu ctia HPQT, thyc hién cong tac quan tri Cong ty va chi dao
thyc hién nhiém vy trong tdm nim 2021 theo chu d& «“r hay doi nhan thirc - Téi wu
cong nghé - Hop Iy sin xudt” theo nhu dé xut trong bio cdo ctia Ban diéu hanh,

- Tiép tuc ddy manh viéc tai cu tric toan bd hé théng, bd méay quan ly theo
huéng tinh gon dé dem lai hidu qua tdi da, phat huy vai trd ctia céc don vi true thude
dé tham muu cho HPQT vé nhén sy, chién luge kinh doanh, cdc hoat déng dau tu,
déy manh cong tac kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém soat ndi bo, quan tri
muc tiéu KPI, quan trj rui ro nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
va bao toan von.

V& cong tac déu tu thiét bi san xuét, xdy dung co ban va cac di 4n: du kién tdng
gia tri d4u tu 14 27,48 ti ddng. Trong do:



- Dau tu x4y dyng co ban va thiét bj may mac 14 20,8 ty. Trong d6 tap trung vao
cac thiet bi phuc vy mot s6 dy dn trong diém ctia Cong ty.

- ‘r:)::“lu tw xdy dung co ban 14 6,68 ty dé cai tao va nang cp céc cong trinh phy trg
san xudt, khuon vién tao canh quan méi truong cho Céng ty.

- Tiép tuc thye hién céc cong viée tiép theo trong phwong dn mé rdng mit bing
Cong ty.

HDQT rit mong nhin duge su quan tAm, chia sé khé khin, doan két cta cac cb-
dong dé gitip Céng ty vuot qua giai doan khé khin, sém én dinh, phét trién san xuét
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2021 va ca nhiém ky, tiép tuc dwa Cong ty
ngdy cang phat trién.

Xin tran trong cam on! L
T.M HQI PONG QUAN TRI
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